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l. Informacion general de la Zona Especial de Desarrollo Mariel

La Zona Especial de Desarrollo Mariel brinda una plataforma productiva y logistica
de primera clase para el establecimiento de empresas cuyas producciones y servicios
se destinaran al mercado interno o la exportacion y se beneficiaran de su marco
regulatorio, sus incentivos y su ambiente de negocios amigable.

Ubicacidn regional privilegiada y conectividad multimodal

ZED Mariel se encuentra en el centro del Mar Caribe, en el cruce de las principales
rutas del trafico maritimo de mercancias y cuenta con la Terminal de Contenedores
mas moderna de la regidn, ubicada en un puerto de aguas profundas, disefiada para
operar buques Neo Panamax.

Cuenta ademds con modernas infraestructuras de transporte por autopista, carretera
y ferrocarril de doble via, asi como tres aeropuertos ubicados a menos de 50 minutos,
lo que fortalece su vocacion de convertirse en puerto de trasbordo y hub logistico
regional.

Marco regulatorio

ZED Mariel cuenta con su propio marco regulatorio, contenido en el Decreto Ley
313/2013 y sus normas complementarias. El Decreto Ley 313 le otorga un conjunto de
regimenes especiales, que conforman un escenario mas atractivo para la inversion de
empresas cubanas y extranjeras. Los incentivos fiscales de ZED Mariel benefician por
igual a todas las empresas que se establezcan en la Zona.

Desarrollo e Infraestructuras

El Programa de Desarrollo y Negocios de la ZED Mariel constituye la guia estratégica
para su desarrollo hasta el afio 2042 y se implementa mediante estrategias
quinquenales. Actualmente se estd implementando el Segundo Programa
Quinquenal (2023-2027).

El estado cubano ha invertido un promedio de 300 millones de USD anuales en el

desarrollo de infraestructuras de alto estandar, que garantizan el suministro
eléctrico, el abasto de agua, los sistemas de alcantarillado, tratamiento de residuales
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e infocomunicaciones, viales y alumbrado publico, entre otros, que ya se encuentran
a disposicion de los inversionistas.

Ventanilla Unica

En ZED Mariel funciona un eficiente sistema de ventanilla Unica que facilita los
procesos de constitucion y registros de las companias y tramita en su nombre todas
las licencias, permisos y autorizaciones que requiere.

Industrias pilares
Las industrias pilares a desarrollar en ZED Mariel son:

v los servicios logisticos
v'la biotecnologia y la industria farmacéutica
v"las manufacturas de avanzada

Incentivos por uso de energia solar

En la ZED Mariel se promueve la instalacidon de paneles solares en las cubiertas de las
instalaciones, con garantia de compra por la Unién Eléctrica de la generacion
excedente. Durante el periodo de recuperacidon de la inversion, siempre que no
exceda los seis afios a partir del inicio de las operaciones, a la energia generada se
aplica el mismo precio de venta de la energia de fuentes fdsiles.



. Sectores (proyectos)
Desarrollo y produccién de medicamentos (5)

Titulo del proyecto:
1. Planta de sdlidos orales (tabletas, cdpsulas y antirretrovirales).

Objetivos y alcance:

Construccién de una planta de produccién de medicamentos sdlidos orales (tabletas,
capsulas y antirretrovirales), con capacidad para fabricar 5 mil millones de unidades al
afio, que cumpla con los estandares internacionales de Buenas Practicas de
Fabricacion  Farmacéutica y lograr el incremento de las producciones para
suplir la demanda nacional, introducir nuevos productos y exportar a otros

mercados.

Inversionista Nacional: Empresa Laboratorios Medsol

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afios prorrogables

Monto de inversion estimado: 150 millones USD

Ubicacion: Sector A. Zona A-3. ZED Mariel.

Contactos:

Nombre y Apellidos: Lic. Maite Diéguez Marin
Cargo: Directora General

Email: marin@oc.medsol.cu

Teléfono: (+53) 52680126

Nombre y Apellidos: Ing. Carlos Sarmiento Ramirez

Jefe del Departamento Inversiones

Email: carlos@oc.medsol.cu

Teléfono: (+53) 52791519

Sitio web:
https://www.biocubafarma.cu/en/empresas/empresa-laboratorios-medsol



mailto:marin@oc.medsol.cu
mailto:carlos@oc.medsol.cu
https://www.biocubafarma.cu/en/empresas/empresa-laboratorios-medsol

Titulo del proyecto:
2. Planta de produccién de inhaladores de dosis metrada e inhaladores de polvo seco.

Objetivos y alcance:

Construccién de una planta para la produccién de inhaladores de dosis metrada (12
millones de unidades al afo) e inhaladores de polvo seco (90 millones de capsulas
anuales), para el tratamiento del asma, enfermedades respiratorias alérgicas y
enfermedades pulmonares obstructivas crénicas (EPOC), que cumpla con los
estandares internacionales de Buenas Practicas de Fabricacion Farmacéutica y lograr
el incremento de las producciones para suplir la demanda nacional,
introducir nuevos productos y exportar a otros mercados.

Inversionista Nacional: Empresa Laboratorios Medsol

Modalidad de inversién extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afios prorrogables

Monto de inversion estimado: 72,728.26 millones de USD

Ubicacion: Sector A. Zona A3. ZED Mariel, Artemisa

Mercado objetivo e Indicadores econémicos de rentabilidad: Mercado nacional y para
la exportacion

e Valor Agregado Neto (VAN): 406,8 millones de USD a una tasa de descuento del 15 %.
* Tasa Interna de Retorno (TIR): 82.92 %
* Periodo de Recuperacién (PR): 4.8 afos

Contactos:

Nombre y Apellidos: Maite Diéguez Marin
Cargo: Directora General

Email: marin@oc.medsol.cu

Teléfono: (+53) 52680126

Nombre y Apellidos: Ing. Carlos Sarmiento Ramirez

Jefe del Departamento Inversiones

Email: carlos@oc.medsol.cu

Teléfono: (+53) 52791519

Sitio web:
https://www.biocubafarma.cu/en/empresas/empresa-laboratorios-medsol
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Titulo del proyecto:
3. Planta de produccidn de anticonceptivos y hormonas.

Objetivos y alcance:

Construccion de una planta con capacidad para la produccién de 500 millones de
tabletas anticonceptivas orales y hormonas al afio, que cumpla con los estandares
internacionales de Buenas Practicas de Fabricacion Farmacéutica y lograr el
incremento de las producciones para suplir la demanda nacional,
introducir nuevos productos y exportar a otros mercados.

Inversionista Nacional: Empresa Laboratorios Medsol

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afios prorrogables

Monto de inversion estimado: 54,010.07 millones de USD

Ubicacion: Sector A. Zona A3. ZED Mariel, Artemisa

Mercado objetivo e Indicadores econémicos de rentabilidad: Mercado nacional y para
la exportacion

. Valor Agregado Neto (VAN): 158,8 millones de USD (15 % tasa de descuento)
. Tasa Interna de Retorno (TIR): 54.03 %
. Periodo de Recuperacién (PR): 4.6 aios

Contactos:

Nombre y Apellidos: Maite Diéguez Marin
Cargo: Directora General

Email: marin@oc.medsol.cu

Teléfono: (+53) 52680126

Nombre y Apellidos: Ing. Carlos Sarmiento Ramirez

Jefe del Departamento Inversiones

Email: carlos@oc.medsol.cu

Teléfono: (+53) 52791519

Sitio web:
https://www.biocubafarma.cu/en/empresas/empresa-laboratorios-medsol
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Titulo del proyecto:

4. Fabricacion de proteinas recombinantes terapéuticas, obtenidas mediante el
cultivo de células de mamiferos a escala industrial.

Objetivos y alcance: Construccion de una nueva instalacion industrial biotecnoldgica
para la produccién de proteinas recombinantes, obtenidas mediante el cultivo de
células de mamifero (incluyendo anticuerpos monoclonales) y destinadas al
tratamiento del cdncer y enfermedades neurodegenerativas.

El proceso de fabricacién incluird la produccién del Ingrediente Farmacéutico Activo
hasta la forma farmacéutica final. El local incluye salas blancas, almacenes, oficinas y
servicios tecnoldgicos. La produccidn se destinara principalmente a la exportacion.

Inversionista Nacional: CIMAB, S.A.

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afios prorrogables

Monto de inversion estimado: 80.2 millones de USD

Ubicacién: Sector A. Zona A-3. ZED Mariel, Artemisa.

Mercado e indicadores econdmicos de rentabilidad: En este proyecto se prevé como
mercado objetivo de las producciones, potenciar las exportaciones sin dejar de tener en
cuanta el mercado nacional, resultando de la proyeccion los siguientes indicadores de
rentabilidad:

. Valor Actual Neto (VAN): 234.5 millones de USD a una tasa de descuento del 12 %.

. Tasa Interna de Retorno (TIR): 26 %.
. Periodo de recuperacién de la inversion (PR): 4 anos
Contactos:

Nombre y apellidos: Elizabeth Arias Valdés,
Cargo: Gerente General de CIMAB, S.A.
e-mail: elizabeth@cimab.cu

Teléfonos: (53) 72715057 (53)52146027
Sitio web: www.cimab.cu



mailto:elizabeth@cimab.cu
http://www.cimab.cu/

Titulo del proyecto:
5. Produccidn del Surfactante Pulmonar Natural SURFACEN®

Descripcion

Construccidn y puesta en marcha de una planta para la produccion del ingrediente
farmacéutico activo (IFA) de SURFACEN®, surfactante natural pulmonar de origen
porcino. El propdsito del proyecto es lograr financiamiento asociado a capital
fordneo, que permita garantizar el proceso inversionista (construccién civil,
equipamiento tecnoldgico y capital de trabajo) y cumplir con los estandares
nacionales e internacionales exigidos por las Buenas Practicas de Manufactura, lo
que permitird introducir el producto en mercados foraneos, especialmente de
América Latina, Asia y Africa.

SURFACEN® incrementa la sobrevivencia de nifios gravemente enfermos con
sindrome de dificultad respiratoria. Es el primer surfactante pulmonar registrado
para tratar esta enfermedad en adultos, demostrada su eficacia al mejorar la
oxigenacidn, las variables ventilatorias, las radiograficas y la evolucidn clinica, lo que
contribuyé a la evolucidn favorable de los pacientes. La administracién oportuna de
SURFACEN®, es parte de una estrategia beneficiosa en los pacientes criticos con la
Covid-19.

Modalidad de inversion
Empresa Mixta

Parte cubana
Centro Nacional de Sanidad Agropecuaria (CENSA)

Monto de inversion estimado
9 millones de USD

Localizacion:
Sector A de ZED Mariel

Contactos:

Nombre y apellidos: Odalys Uffo Reinosa

Cargo: Subdirectora General de Internacionalizacién y Gestion Empresarial
e-mail: uffo@censa.edu.cu

Teléfonos: (53) 47863897 (53)52698188



mailto:uffo@censa.edu.cu

Industria (10)

Titulo del proyecto:
1. Centro de Servicio, transformacion y distribucidon de metales.

Objetivos, alcance y fundamentacion: Crear un moderno Centro de Servicio Industrial
que permita procesar productos siderurgicos en formatos de estandares
internacionales transformandolos industrialmente a las necesidades y capacidades
tecnoldgicas de la industria nacional.

El alcance es crear capacidades productivas, de servicio y logisticas que cubran las
especificaciones de la demanda nacional y de exportacidon estimadas en 30, 000
toneladas anuales de productos sidertrgicos (metales en diferentes formatos a
pedidos).

Se instalara, dentro de una nave industrial que se construira en la ZED Mariel,
maquinas de fabricacidn que, a partir de los suministros adquiridos en cantidades y
pesos estandar de produccidn de siderurgias, procesaran los mismos en cantidades,
lotes y especificaciones al detalle requerido por los clientes, igualmente contard con
equipos de ensayo para aseguramiento de la calidad que garanticen las
certificaciones requeridas para procesos y productos, asi como se utilizardn software
y hardware para la gestidn de la informacion y el entrenamiento del personal propio y
de clientes.

Inversionista Nacional: Sociedad Mercantil de capital 100 % cubano SIMEN AUT, S.A.
perteneciente al Grupo de la Industria Sideromecanica (GESIME).

Modalidad de inversion extranjera:
Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afos.

Monto de inversion estimado: 15.5 millones de USD que abarca fundamentalmente la
compra del equipamiento tecnoldgico, no tecnoldgico y construccion y montaje.

Ubicacion: Sector A. ZED Mariel

Situacién actual del Mercado: Los clientes serdn empresas productivas pertenecientes a
diversos Ministerios del pais, tales como: MINDUS, MITRANS, MINEM, MICONS, AZCUBA,
entre otros con una cifra de demanda estimada de 59, 000 toneladas anuales en
diversos formatos.

Contactos:

Nombre y apellidos: Miguel Mora Santray, Director General de Simen Aut, S.A.

e-mail: miguel.mora@sime.cu, Teléfonos: (53) 52796060

Arturo Cobo Lépez, Director de Negocios de Simen Aut, S.A.

e-mail: cobo@sime.cu,Teléfono: (53) 52162704

Nombre y apellidos: Olivia Gdmez Sierra, Directora de Negocios e Inversiones,GESIME
e-mail: negocios.gesime@sime.cu/olivia@sime.cu, Teléfonos: (+53) 52796047, (+53)

7267 5931, (+53) 7261 5220 ext.139
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Titulo del proyecto:
2. Produccion y comercializacidon de barras y mallas de material compuesto de fibra

de vidrio reforzado (PRFV).

Objetivos, alcance y fundamentacion: Introducir de forma masiva nuevos materiales
para la construccidn; creando capacidades productivas en el rango de 25 millones de
metros anuales de barras y mayas de material compuesto reforzado de fibra de
vidrio (PRFV) para satisfacer las demandas de los clientes nacionales y Ia
exportacion.

La planta serd dotada del equipamiento necesario para la produccién de diferentes
tipos de barras y mallas para diferentes aplicaciones, ademas serd capaz de producir
otros articulos de PRFV segin sea requerido por el mercado. La empresa creara su
propia estructura y estrategia de comercializacidn, venta y post-venta. Deber3
satisfacer las demandas nacionales proyectadas por la industria de la construccién y
otras, en correspondencia con el aprovechamiento de las capacidades se
potenciardn las exportaciones.

Inversionista Nacional: Sociedad Mercantil de capital 100 % cubano SIMEN AUT, S.A.
perteneciente al Grupo de la Industria Sideromecénica (GESIME).

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afios.

Monto de inversion estimado: 6 millones 500 mil USD

Ubicacion: Sector A. ZED Mariel

Situacidn actual del Mercado: Este proyecto estd dirigido a satisfacer las demandas
nacionales proyectadas por la industria de la construccion y otras, asi como potenciar
las exportaciones en correspondencia con el aprovechamiento de las capacidades
instaladas.

Contactos:

Nombre y apellidos: Miguel Mora Santray, Director General de Simen Aut, S.A.
e-mail: miguel.mora@sime.cu, Teléfonos: (53) 52796060

Arturo Cobo Ldépez, Director de Negocios de Simen Aut, S.A.

e-mail: cobo@sime.cu,Teléfono: (53) 52162704

Nombre y apellidos: Olivia Gimez Sierra, Directora de Negocios e Inversiones de
GESIME

e-mail: negocios.gesime@sime.cu [ olivia@sime.cu, Teléfonos: (+53) 52796047,
(+53) 7267 5931, (+53) 72615220 ext.139
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Titulo del proyecto:
3. Produccidn y comercializaciéon de equipamiento biomédico de alta tecnologia.

Objetivos, alcance y fundamentacion: El proyecto persigue la creacion de una
empresa dedicada a desarrollar, producir y comercializar equipos biomédicos
avanzados en el mercado nacional e internacional, con servicios integrales de
garantia, posventa, mantenimiento, analisis e investigaciones aplicadas, destinados
de tecnologias al sector de la medicina, biologia y farmacéutico; enmarcados
fundamentalmente en el ambito de la esterilizacidn, conservacion de muestras
bioldgicas, robodtica biomédica, control y proteccion medioambiental, seguridad
bioldgica, tecnologias de laboratorio, control, andlisis, monitoreo y ensayos de alta
tecnologia, basados en el concepto de “calidad total”’, soluciones eficientes, limpias
y eco sostenibles.

Se prevé que este proyecto tenga una implementacion progresiva (I: disefio y planta
piloto, II: linea de produccidn, Ill: expansidn exportadora), con un portafolio inicial
flexible de acuerdo a las necesidades de los mercados obijetivos, el cual pudiera
incluir: autoclaves inteligentes, sistemas de conservacion de muestras criogénicas,
brazos robdticos para laboratorios y sensores ambientales biomédicos.

Inversionista Nacional: Por definir

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta o Empresa de Capital Totalmente
Extranjero

Plazo de vigencia: 25 afos prorrogables

Monto de inversion estimado: Por definir

Ubicacion: Sector A. ZED Mariel

Situacién actual de la Industria y el Mercado: La industria biotecnoldgica cubana,
liderada por BioCubaFarma, produce el 60 % de los medicamentos consumidos en el pais
y ha exportado a mds de 50 paises. Sin embargo, la produccién de equipos biomédicos
de alta tecnologia es limitada, dependiendo en gran medida de importaciones de
componentes electrénicos.

La colaboracién con universidades cubanas permitira el desarrollo de materiales
innovadores, como pldsticos biodegradables para equipos médicos.

El sistema de salud cubano, que atiende a 10 millones de personas, requiere equipos
médicos avanzados para hospitales, policlinicos y laboratorios. La demanda incluye
equipos de esterilizacion, robdtica biomédica y sistemas de laboratorio, con un valor
estimado de USD 50 millones anuales.

Contactos:

Nombre y apellidos: Wendy Miranda

Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
4. Produccion de empaques flexibles y extrusion de polietileno. (CNAE: 2220)

Objetivos, alcance y fundamentacion: Crear una fdbrica en la ZED Mariel para la
produccién y comercializacién de todo tipo de empaques flexibles que se encadene con
la industria nacional alimentaria y que a su vez realice exportaciones a paises de
Centroamérica y América Latina. Con la creacidn de esta fdbrica se busca satisfacer la
demanda nacional y de las diferentes empresas mixtas ubicadas en la propia zona de
desarrollo Mariel, destinadas a producir y comercializar productos de aseo y cuidado
personal, detergentes, pafales para adultos y nifos, insertos y rellenos, ademds de otros
productos higiénicos sanitarios, como de productos alimenticios.

Inversionista Nacional: Industrias Nexus, S.A. con una participacion del 50 %.

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afios.

Monto de inversion estimado: 1 millon de USD.

Ubicacion: Sector A. Zona A-4. ZED Mariel.

Situacion actual del Mercado: La produccién actual no satisface la demanda nacional
de estos productos, presentando limitaciones para satisfacer los surtidos, volimenes
y exigencias de los mismos. En Cuba los empaques flexibles tienen una presencia
preponderante por su bajo costo y utilidad, ademas de su posibilidad de reutilizacién.
El desarrollo de este negocio incrementara el nivel de satisfaccion de la demanda
nacional, se sustituirdn importaciones con destino a sectores estratégicos de la
economia nacional, como el agricola y el alimentario.

Contactos:

Nombre y apellidos: Marilyn Maqueira Correa
Cargo: Directora General de Industrias Nexus S.A.
Correo-e: marilyn@nexus.co.cu [ negocios@nexus.co.cu

Tel.: (53) 72045184
Celular: (+53) 52790630




Titulo del proyecto:
5. Produccién y comercializacién de griferia econémicay de lujo. (CNAE: 2593)

Objetivos, alcance y fundamentacion: Identificar un socio con capacidad financiera y
tecnoldgica para el montaje de una nueva planta para la produccidn de griferias
econdmicas y de lujo (series mezcladoras bi-mando y monomando), valvulas y
herrajes sanitarios, con destino a la sustitucidon de importaciones. La fabrica deberd
contar con la tecnologia mas avanzada de fundicién en coquilla por gravedad bajo
presidn, corte y rebabeo de piezas fundidas, maquinado de griferias en maquinas
transfer ultra veloces, con varios cabezales, acabados superficiales de esmerilado y
pulido automatizado, con tratamiento superficial de niquel/cromo, con planta de
tratamiento de aguas residuales y procesos de ensamblaje y prueba de la griferia.

La produccién estara destinada a satisfacer la creciente demanda del desarrollo
hotelero e inmobiliario nacional, con un crecimiento proyectado hasta el 2030 de 103
mil habitaciones, asi como a la exportacion.

Inversionista Nacional: Empresa Industrial de Herrajes (EIH)

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia:

Monto de inversion estimado: 15 millones USD

Ubicacion: Sector A. Zona A-4. ZED Mariel.

Situacion actual del Mercado: El mercado cubano demanda alrededor de 400 mil
unidades fisicas de griferia de lujo, principalmente con destino a la red de Cadenas de
Tiendas, las obras e inversiones turisticas y otros clientes nacionales y unos 6 millones
de griferia econdmica, los cuales se producirian de manera enddgena con calidad y
bajos costos de produccion, permitiendo la sustitucion de importaciones.

Contactos:

Nombre y apellidos: Wendy Miranda

Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362



mailto:ventanillaunica@zedmariel.co.cu

Titulo del proyecto:
6. Produccién de envases de vidrio para la industria médico farmacéutica. (CNAE:

2310)

Descripcion:

Construccidon y montaje de una nueva planta con tecnologia limpia y moderna, parala
produccién de envases de vidrio destinados a la industria biofarmacéutica, con una
produccién anual estimada en mds de 100 millones de unidades y una capacidad de
fundicion diaria de mas de 120 mil ton/dia en dos hornos (uno para vidrio
transparente y otro para vidrio ambar).

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta o 100% Capital Extranjero

Parte cubana: Por definir.

Monto de inversion estimado:
70 millones de USD

Localizacion:
Sector A. Zona A-9. ZED Mariel.

Situaciéon actual del Mercado: Existen mas de 180 medicamentos incluidos las
producciones de farmacos liquidos (suspensiones, soluciones y emulsiones), que
requieren de envases en diversas formatos y tipos segun su uso, capacidad y tamafio
tales como viales, ampolletas, colirios y frascos. Hoy el pais importa mas de 144 mil
unidades de recipientes de vidrios de diversos usos, que comprenden los utilizados
en la industria biofarmacéutica, cifras inferiores a la demandada para las 5
instalaciones y 12 lineas de produccidon de medicamentos existentes en la industria
biofarmacéutica.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
7. Produccién de luminarias fotovoltaicas “Todo en Uno”. (CNAE: 2740)

Descripcion

Construccion y operacion de una planta con tecnologia limpia y moderna para la
producciéon de luminarias fotovoltaicas “Todo en Uno” con destino a la venta
mayorista al mercado interno y la exportacidon, con una capacidad productiva a
negociar.

Modalidad de inversion
Empresa Mixta o Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Parte cubana
A definir

Monto de inversion estimado
A determinar en dependencia de la capacidad que se negocie.

Localizacion:
Sector A. Zona A-4. ZED Mariel.

Situacién actual del Mercado: Como parte del programa de eficiencia energética
gradualmente se realiza en todo el pais, un proceso de reposicion de luminarias con
tecnologia LED mas eficientes, sostenibles y con funcionamiento auténomo que
sustituyan a las altas consumidoras de energia dependientes de la generacion
energética a partir de combustibles fdsiles. Actualmente los procesos productivos
se han visto deteriorados por altos costos de importaciones de las materias primas.
Cuba establecié una meta para el 2030 de que el 24% de la generacion eléctrica
procediera de las FRE, posibilitando este proyecto cumplir paulatinamente este
propdsito.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinaciéon y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
8. Produccion y comercializacion de material gastable de uso médico.

(CNAE: 3250)

Descripcion:

Identificar un socio para la creacién de una empresa mixta productora vy
comercializadora de material gastable de uso médico a partir de las ventajas que
ofrece su uso para el andlisis y las pruebas médicas.

Se requiere que la contraparte extranjera aporte: transferencia tecnoldgica,
financiamiento, equipamiento y asesoria técnica, para producir con los estandares de
calidad establecidos internacionalmente.

El mercado nacional anual es de aproximadamente 4,7 millones USD ascendiendo a
cerca de 87 millones de jeringuillas desechables, 8 millones de agujas, 6 millones de
conjuntos para sueros y ochocientos mil unidades de set de inyectores de sangre.

Modalidad de inversion:
Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Parte cubana:
Por definir

Monto de inversion estimado:
8 millones USD

Localizacion:
Sector A. Zona A-3. ZED Mariel.

Situacion actual del Mercado: EL Sistema Nacional de Salud, aunque con limitado el
acceso a mercados e insumos, importa un grupo de reactivos, gastables, insumos
médicos y equipamiento, aun insuficientes para mas de 9oo mil ingresos en las
unidades de servicio y mds 100 millones de consultas que se realizan en todo el pais
anualmente.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
9. Produccién de cables eléctricos. (CNAE: 2732)

Descripcion:

Construccidn y operacion de una planta con tecnologia limpia y moderna para la
produccién de conductores eléctricos de cobre y aluminio, telefdénicos, alambre
esmaltado, PVCy cobre térmico para el mercado nacional y la exportacion

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta o 100% Capital Extranjero.

Parte cubana: Por definir.

Monto de inversion estimado:
25 millones de USD

Localizacion:
Sector A. Zona A-4. ZED Mariel.

Situacion actual del mercado: La inestabilidad y disminucion de las importaciones de
las materias primas, han influenciado en el decrecimiento de estas producciones en la
Unica planta de este tipo en el pais.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
10. Produccién de muebles plasticos de jardin. (CNAE: 3100)

Descripcion:

Construccidn y operacion de una planta con tecnologia limpia y moderna para la
produccién de un surtido variado de muebles plasticos de jardin, con destino al
mercado interno y la exportacion.

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta o Empresa de Capital Totalmente Extranjero.

Parte cubana: Por definir.

Monto de inversion estimado:
15 millones de USD

Localizacion:
Sector A. ZED Mariel.

Situacion actual del mercado: En el pais la proyeccion de crecimiento de
infraestructura hotelera hasta el 2030 es de 103 mil habitaciones. De ellas en el 2023
se construyeron 544 establecimientos de alojamientos. El Caribe también ha
experimentado crecimientos sostenidos de las inversiones en infraestructuras de
este sector. Esto conlleva a proyectos en dreas exteriores para el esparcimiento en
piscinas, spa u otras areas de sol y playa, cuyos muebles son usualmente importados.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Transporte y Logistica (3)

Titulo del proyecto:
1. Centro Logistico Regional. (CNAE: 5229)

Objetivos, alcance y fundamentacion: El proyecto contempla el disefio, construccidn
y operacion de un centro logistico regional en el que, aprovechando la ubicacién
geografica estratégica y su vinculacién con la moderna Terminal de Contenedores
del Mariel, se concentren cargas de diferentes origenes y se realice todo tipo de
procesamiento de las mercancias, agregandoles valor afiadido para luego
reexportarlas ala region de Centroamérica y norte de Sudamérica.

Inversionista Nacional: GEOMAR, S.A. con un 50 % de participacion. El socio
extranjero podra aportar el capital que se requiera, capacidad de atraccion del
mercado en correspondencia con la naturaleza del proyecto, acceso a
financiamiento externo y experiencia en la gestion de este tipo de instalaciones.

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta.

Plazo de vigencia: 25 afios, sujetos al periodo de recuperacion de la inversidn.

Monto de inversion estimado: 10 millones de USD

Ubicacion: Sector A, Zona A-5, Zona Especial de Desarrollo Mariel, Provincia
Artemisa.

Situacién actual de la Industria y el Mercado: No existen antecedentes de un
proyecto de esta envergadura, no obstante, se visualiza dentro de Ilas
potencialidades de la ZED Mariel, por su ubicacion estratégica para el desarrollo de
un proyecto de esta naturaleza. El mercado objetivo de este proyecto son las
compafias que cuentan con redes globales de distribucidn, las que podrian emplear
a Mariel como base fuera de sus fronteras, para concretar sus operaciones
empleando un modelo de distribucidn regional, lo cual facilitaria el acceso a la
region de Centro América y Norte de Sudamérica. Se pretende que este proyecto se
encadene con la industria nacional, relacionado fundamentalmente con los fondos
exportables.

Contactos:
Nombre y apellidos: José Raul Ortuzar Menesia, Presidente Ejecutivo.
Correo-e: presidente@cmatriz.ausa.cu  Tel.: (+53) 52850762

Nombre y apellidos: Julio César Alvarez Basterrechea, Vicepresidente de Desarrollo.
Correo-e: vp.desarrollo@cmatriz.ausa.cu Tel.: (+53) 52868011
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Titulo del proyecto:
2. Proyecto para remodelacién del astillero de la Bahia de Cabafias. (CNAE: 3012)

Objetivos, alcance y fundamentacién: Identificar un socio potencial, que garantice
financiamiento y la tecnologia para la remodelacién y equipamiento de las instalaciones
existentes en la Empresa de Astilleros “Roberto Nodarse” de Cabafias, para desarrollar
la construccion de embarcaciones de recreo de hasta 30 metros de eslora y brindar
servicios de reconstruccidon, mantenimiento, reparacion y conversion de embarcaciones
de pequefio y mediano formato en tierra y a flote, dirigidas al mercado nacional y al
trafico de embarcaciones de recreo en el drea del Golfo de México y el Mar Caribe.

Por su ubicacidn geografica al centro del mar Caribe en la costa norte de Cuba y con
acceso directo al Canal de la Florida, es un astillero ideal para la construccidn, reparacion
e invernaje de embarcaciones de recreo, asi como de servicios a plataformas petroleras
en el golfo de México.

La Empresa de Astilleros estd orientada fundamentalmente a la reparacién naval;
cuenta con 50 metros lineales de muelle, con profundidades entre 0.8 y 1.2 metros,
posee dos varaderos de 150 t y 326 t y talleres especializados en acero; maquinado,
carpinteria, y conservacion de superficies.

Inversionista Nacional: Coral Maritima, S.A.

Modalidad de inversion extranjera:  Empresa Mixta o Asociacion Econdmica
Internacional, con una participacién del 51% para la parte cubana.

Plazo de vigencia: 20 afnos, prorrogables a su término.

Monto de inversion estimado: 2.5 millones de USD

Ubicacion: Bahia de Cabanas. Sector C. ZED Mariel.

Situacion actual del Mercado: En la regidn del Estrecho de la Florida, el Golfo de México
y las dreas cercanas a nuestro pais navegan anualmente decenas de miles de
embarcaciones de pequeno porte y de recreo, que, junto al desarrollo y crecimiento del
turismo y sus marinas, las actividades de la nautica de recreo y la transportacion de
turistas y pasajeros a instalaciones y cayos cercanos, constituyen un alto potencial para
la actividad de servicios de varada, reparacion y mantenimiento a pequefias y medianas
embarcaciones, tanto extranjeras como nacionales.

Indicadores econédmicos del proyecto: VAN positivo de 2.893,1 MUSD a una tasa de
descuento del 10 %, una TIR de 24,1 % y un PRI de 6 anos.

Contactos:

Nombre y apellidos: Anisa Fumero Lépez, Presidenta, Coral Maritima, S.A.
e-mail: presidente(@coral.transnet.cu

Teléfono: (+53) 5 286 0434

22
b Cuba


mailto:presidente@coral.transnet.cu

Titulo del proyecto:
3. Construccidon, remodelacion, operacion y coadministracion del Astillero ubicado en
la Peninsula de Juan Tomas, en la Bahia de Cabanas.

Objetivos, alcance y fundamentacion: Constituir un negocio para la construccién
remodelacidn, operacién y coadministracion del Astillero, que conciba la modernizacién
del equipamiento tecnoldgico asociado al servicio de construccién, reparacion y
mantenimiento naval.

Acometer la inversion para el mantenimiento, reparacion y modernizacion del Varadero
de 300 toneladas, el equipamiento tecnoldgico y las obras hidrotécnicas necesarias para
la construccidn, reparacidon y mantenimiento de embarcaciones de pequeno y mediano
porte.

Se considera que al menos mil embarcaciones de pequeno y mediano porte circundan
las aguas del Caribe y el Golfo de México cada aio, lo cual es un escenario que puede ser
aprovechado por los Astilleros cubanos.

Inversionista Nacional: sociedad mercantil cubana PROTEC S.A, el cual aportaria los
terrenos, instalaciones y equipamiento existentes en el Astillero. El socio extranjero
aportaria el financiamiento necesario para acometer la inversién, mantenimiento y
modernizacion del Varadero, el equipamiento tecnoldgico y las obras hidrotécnicas
necesarias.

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afios prorrogables

Monto de inversion estimado: monto estimado que oscila entre 5 millones y 7 millones
de USD.

Ubicacion: Peninsula de Juan Tomds, Bahia de Cabanas

Situacién actual de la industria y el mercado: El Astillero cuenta ademds con muelles
y espigones. Posee instalaciones y talleres de carpinteria, electricidad, acero,
maquinado, pintura, mecdnica naval y sistemas y otras instalaciones hidrotécnicas e
inmuebles para ampliacidén de servicios. También tiene fuerza de trabajo capacitada y
certificada por el Registro Cubano de Buques en la actividad naval, pero que requiere de
actualizacion en nuevas tecnologias. Con la situaciéon actual del varadero y la
obsolescencia tecnoldgica del equipamiento disponible no es posible dar respuesta a los
requisitos del mercado. Este proyecto estd dirigido a captar el mercado de
embarcaciones de pequeno y mediano porte que arriban o que transitan cerca de las
costas de Cuba.

Contactos:
Edith Puig Menéndez. Tel.52164845. Correo: edith.puig@oc.reduim.cu
Harold Simpson Skyers. Tel.52102860. Correo: simpson@oc.reduim.cu
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Produccién de alimentos (12)

Titulo del proyecto:
1. Produccién y comercializacién de harina de sémola y harina de trigo. (CNAE: 1061)

Objetivos, alcance y fundamentacion: Montaje de un molino de trigo con el objetivo
de obtener sémola y harina de trigo, asi como otros subproductos derivados de dicha
molienda. El proyecto abarcara la comercializacion de harina de trigo y sémola con
vistas a incrementar la presencia de derivados de la industria de panificacion y
reposteria, asi como la produccién de pastas alimenticias en todos sus formatos, a lo
largo y ancho del pais. Se pretende con este proyecto, la obtencion de productos con
altos estandares de calidad y la utilizacidn de fuentes renovables de energia, asi como
la utilizacion de tecnologias limpias amigables con el medio ambiente, teniendo en
cuenta las tendencias de la economia circular.

Inversionista Nacional: Corporacién Alimentaria (CORALSA)

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afos

Monto de inversion estimado: 120 millones USD

Ubicacion: Sector A. ZED Mariel

Situacién actual de la industria y el mercado: En el pais existen 5 molinos, de ellos 4
pertenecen a la Empresa Cubana de Molineria y 1 a la Corporacion Alimentaria, S.A.,
ubicados en las zonas portuarias de La Habana, Cienfuegos y Santiago de Cuba.
Los niveles de produccion nacional, segun capacidad instalada superan las 250 mil
toneladas, el alto nivel de deterioro de las unidades productivas permite que solo se
logre alcanzar un rendimiento del 65 % como promedio. Ademas, no se cuenta con la
materia prima (trigo, maiz) disponible en el pais, por lo que estos cereales deben ser
importados a partir de la contratacion a proveedores extranjeros y navieras. Esta
industria cuenta con un esquema logistico propio para la comercializacién interna.
Se proyecta la comercializacion hacia los mercados potenciales de las empresas
cubanas, estatales y privadas, con capacidad de pago en divisas en el exterior. Bajo el
mismo esquema se la venta al sector agricola del subproducto como alimento animal.

Contactos:

Nombre y apellidos: Nelson Arias Moreno, Presidente
e-mail: negocios(@coralsa.com.cu

Teléfonos: 7202 11 94; 7202 20 55
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Titulo del proyecto:
2. Produccion de lacteos y derivados. (CNAE: 1050 5610)

Descripcion:

Construccidn y operacion de una moderna fabrica de produccién de yogurt y leches
saborizadas, diversos tipos de quesos y formatos (queso azul, quesos duros y
semiduros, queso de cabra, queso crema, etc.) con destino a la industria turistica, las
cadenas de tiendas y la exportacion.

Modalidad de inversion:
Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Monto de inversion estimado:
8-10 millones USD

Localizacion:
Sector A. ZED Mariel.

Situacién actual del mercado: El incremento paulatino de arribos de viajeros al pais
(3,192.939 — afio 2023) y de ellos mas de 2 millones de turistas, presupone un
incremento de los servicios de restauracion en los establecimientos de alojamiento
hoteleros y en aproximadamente 670 instalaciones extrahoteleras existentes en todo
el pais. El Caribe también ha alcanzado crecimientos sostenidos de arribos logrando
en el 2023 mas de 32 millones. Sin embargo, los bajos volimenes de producciones
anuales de leche y sus derivados, prolonga una demanda insatisfecha para la planta
hotelera, extrahotelera y tiendas y/o comercios para la venta minorista,
requiriéndose un incremento de estas producciones para alcanzar miles de toneladas
mensuales.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
3. Produccién de pastas alimenticias. (CNAE: 1074)

Descripcion:

Construccidn y operacion de una fabrica de produccién de diversas pastas cortas y
largas, hojas para lasafas y canelones, con destino a la industria turistica y a las
cadenas de tiendas.

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta o Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Parte cubana: Por definir.

Monto de inversion estimado:
8 millones de USD

Localizacion:
Sector A. ZED Mariel.

Situacion actual del mercado: Los bajos volimenes de produccidon de pastas
asociados a la falta de disponibilidad de materias primas, no satisfacen la demanda
mensual de surtidos de estos productos indispensable en la preparacion que se
ofrecen en los servicios de restauracion del sector hotelero y extrahotelero, asi como
su presencia en cadenas de tiendas y comercios especializados.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
4. Produccion de embutidos. (CNAE: 1010)

Descripcion:
Construccidn y operacién de una fabrica de produccién de embutidos con destino ala
industria turistica y las cadenas de tiendas.

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta o Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Parte cubana: Por definir.

Monto de inversion estimado:
10 millones de USD

Localizacion:
Sector A. ZED Mariel.

Situacién actual del mercado: En el afio 2023, el pais importé alrededor de 300 mil
toneladas de carnes y preparados para sus diferentes usos, asimismo se elaboraron
19 mil toneladas de productos alimenticios de aprovechamientos comestibles de
estas carnes. Sin embargo, los bajos volimenes de materias primas nacionales e
importadas, no satisfacen la demanda mensual de surtidos de estos productos para
las preparaciones ofrecidas en los establecimientos de restauracion del sector
hotelero y extrahotelero, asi como su presencia en cadenas de tiendas y comercios
especializados. La ZED Mariel, tiene en su haber una empresa que produce especias y
otros ingredientes que pudiesen utilizarse en los procesos de mezclas de estas
elaboraciones carnicas.
Contactos:

Nombre y apellidos: Wendy Miranda

Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites

e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu

Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
5. Cultivos techados y procesamiento de frutas, hortalizas y vegetales.

(CNAE: 0113)

Descripcion

Desarrollo de cultivos de frutas, hortalizas y vegetales en casas de cultivo e
invernaderos, ademas de construccion y operacion de una planta de recepcion y
procesamiento de esos y otros productos agricolas procedentes de productores
nacionales, para su comercializacion mayorista en el territorio nacional y Ia
exportacion a paises de la region.

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta o Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Parte cubana:
Por definir

Monto de inversion estimado:
6 millones de USD

Localizacién:
Zona Especial de Desarrollo Mariel

Situacién actual del mercado: Actualmente no existen grandes resultados en las
producciones de variedades de frutas y hortalizas, que alcanzaron alrededor de las
67 mil toneladas en el 2023. Su alta demanda durante todo el afio, para la
elaboracion de platos y decoraciones, cono parte de los servicios gastrondmicos de
las instalaciones de Ila planta hotelera y otras del sector extrahotelero,
fundamentalmente en la temporada alta turistica, asi como la presencia en cadenas
de tiendas, impone el incremento de las producciones de estos cultivos y de
elaboraciones como conservas que aporten frescura, variedad, olores y sabores.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinaciéon y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:

5. Desarrolloy produccion de vegetales frescos en casas de cultivos protegidos.

(CNAE: 0113)

Descripcion

Montaje de nuevas instalaciones de casas de cultivo en un area de 5 hectdreas en los
dos primeros afios, con tecnologia de punta, que alcancen altos rendimientos
productivos, ademas de introducir novedosos métodos gerenciales para elevar la
eficiencia en el proceso de produccién, beneficio y manipulacién de los vegetales, que

incluyen pimiento, tomate, pepino y aji picante como productos fundamentales.

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta

Parte cubana:
Agroindustriales S.A. (AGROIND S.A.)

Monto de inversion estimado:
5.5 millones de USD

Localizacion:
ZED Mariel

Contactos:

Nombre y apellidos: Elizabeth Pagés Navarrete

Cargo: Directora General de Agroindustriales S.A.

e-mail: dir.agroindsa@gag.cu
Teléfonos: (53) 59962905




Titulo del proyecto:
7. Cultivo de hortalizas y vegetales en sistema tapado. (CNAE: 0113)

Descripcion

Instalar 40 casas de cultivos protegidos en un drea de aproximadamente 21.35
hectareas, con tecnologia moderna, para producir hortalizas y vegetales como
brdcoli, lechuga, pimiento, tomate cherry, acelga, coliflor, pepino, entre otros, con el
objetivo de alcanzar rendimientos de mds de 80 toneladas por hectarea. El proyecto
incluye una casa de posturas, sistema de riego y fertirriego automatizado, casa de
sustrato, siembra y germinacidn, asi como un centro de beneficio y empaque.

Modalidad de inversién: Empresa Mixta

Parte cubana: Empresa Agropecuaria Alquizar

Monto de inversion estimado: 6 millones de USD

Localizacion: Sector G de ZED Mariel

Contactos:

Nombre y apellidos: MSc. Concepcion Balmaseda Conde
Cargo: Directora de Desarrollo y Negocios del GEAF Artemisa
e-mail: ciencia@geaf.art.minag.cu

Teléfonos: (53) 52793533




Titulo del proyecto:
8. Produccién y comercializacion de carne de cerdo en canal. (CNAE: 0145 1010)

Descripcion:
El proyecto incluye el ciclo cerrado de cria, sacrificio y procesamiento de cerdos hasta
su empaque segun los requerimientos del cliente.

Se estima que el matadero cuente con una capacidad de sacrificio de 400 cerdos/ dia,
que se procesaran y empacaran en una planta industrial, para la comercializacién de
los cortes de carne fresca, para el suministro al sector HORECA y como materia prima
a empresas productoras de derivados.

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta o Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Parte cubana:
A definir

Monto de inversion estimado:
50 millones USD

Localizacion:
ZED Mariel.

Situacién actual del mercado: Con la contraccion del programa porcino, se ha
elevado la demanda de carne de cerdo fresca para su consumo en la red de servicios
HORECA, fundamentalmente en la temporada alta turistica, asi como la presencia en
cadenas de tiendas. Aun cuando se ha preservado la genética de los animales
multiplicadores, en las condiciones actuales se hace necesario un incremento de la
masa animal y las producciones asociadas a ella.
Contactos:

Nombre y apellidos: Wendy Miranda

Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites

e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu

Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
9. Produccién y comercializacién de carne de pollo en canal. (CNAE: 0146 1010)

Descripcion:
El proyecto incluye el ciclo cerrado de cria, sacrificio y procesamiento de pollos hasta
su empaque segun los requerimientos del cliente.

Se calcula contar con una linea de sacrificio de 24 mil pollos al dia, que se procesaran
y empacaran en una planta industrial, para la comercializacidn de los cortes de carne
fresca, para el suministro al sector HORECA y como materia prima a empresas
productoras de derivados.

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta o Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Parte cubana:
Por definir

Monto de inversion estimado:
30 millones USD

Localizacion:
ZED Mariel.

Situacion actual del mercado: El pais no produce practicamente carne de pollo,
elevandose las importaciones de este rubro. Se requiere de un incremento de estas
producciones a partir del manejo adecuado, la efectividad del proceso que garantice
una mayor rentabilidad y calidad del producto que se oferte a la red de servicios
HORECA y las cadenas de tiendas.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
10. Modernizacidn del central azucarero Harlem, construccion y montaje de

fabricas de derivados de la cafia de azlcar anexas. (CNAE: 0114 1072)

Descripcion

El proyecto consiste en la creacidon de un complejo agroindustrial azucarero que
incluya la modernizacién del central azucarero Harlem, acorde con el estado del
arte de la industria azucarera mundial, con altos estdndares de eficiencia en los
procesos productivos y energéticos, elevando su capacidad de produccidn de
azucar; la construcciéon y montaje de fabricas de derivados de la cafia de azlcar
anexas, generacion de electricidad a partir de la biomasa, mieles y otros derivados
con destino a la exportacion y el mercado interno.

Modalidad de inversion
Empresa Mixta

Parte cubana
ZERUS, S.A.

Monto de inversion estimado
150 millones de USD

Localizacion:
Sector C de ZED Mariel

Contactos:

Nombre y apellidos: Lourdes Castellanos Jiménez

Cargo: Directora de Relaciones Internacionales, Negocios, Inversion
Extranjera y Comunicacion Institucional de AZCUBA

e-mail: lourdes.castellanos@azcuba.cu

Teléfonos: (53) 78325087

Web: www.azcuba.cu




Titulo del proyecto:
11. Produccién y comercializacién de Semillas y Granos de Maiz y Soya. (CNAE: 0126)

Objetivos y alcance: Creacion de una empresa de alta tecnologia dedicada a la
gerencia y apoyo logistico a la produccién de semillas de maiz, soya u otros granos,
asi como a la construccion de una planta para el secado, beneficio, embalaje,
almacenamiento y comercializacion de semillas de maxima calidad de estos granos.
La empresa tendrd la exclusividad de comercializar estas semillas en el mercado
nacional, cuya demanda total se encuentra en el entorno de las 3000 toneladas para
cada tipo de estas semillas, se encadenara con las empresas agricolas que produzcan
las semillas con el objetivo de garantizar su calidad y trabajara por cubrir la demanda
de semillas de otras empresas mixtas presentes en el pais, ademas dispondra de un
alto por ciento de su produccidn para la exportacién. La empresa mixta estara
disefiada para realizar un gran aporte en el propdsito de alcanzar la soberania
productiva en estos cultivos.

Inversionista Nacional: Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIGB)

Modalidad de inversién extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afios prorrogables

Monto de inversion estimado: 19,585.1 miles de USD

Ubicacion: Zona 9, Sector A de ZED Mariel, Artemisa.

Mercado e indicadores econédmicos de rentabilidad: En este proyecto se prevé como
mercado objetivo de las producciones, el mercado nacional y la exportacion, resultando
de la proyeccion los siguientes indicadores de rentabilidad:

¢ Valor Actual Neto (VAN): 294,934.7 millones de USD a una tasa de descuento del 15 %
e Tasa Interna de Retorno (TIR): 71. 7 %
* Periodo de recuperacién de la inversién (PR): 3. 78 anos

Contactos:

Nombre y apellidos: Lincidio Pérez Sanchez

Cargo: Ejecutivo de Gestidn de Proyectos Avanzados del CIGB
e-mail: lincidio.perez@cigb.edu.cu

Teléfonos: 72716022 ext.1505; celular: (+53) 52696321

Sitio web: https://www.cigb.edu.cu/
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Titulo del proyecto:
12.  Procesadora de Soya (Fabrica de aceite refinado de soya)

Descripcion:

El proyecto consiste en la instalacion de una planta con capacidad para procesar
500 mil toneladas de frijol de soya al ano (1500 toneladas diarias) con el objetivo de
obtener 85 mil de toneladas de aceite refino y 375 mil de toneladas de harina de
soya para consumo animal.

El aceite refino se distribuird en envases de % litro, 1 litro, 4 y 20 litros, eliminando
toda la distribucion nacional actual del aceite refino a granel.

En el pais solo existe una fabrica procesadora de soya y una refineria de aceite en la
provincia de Santiago de Cuba.

Actualmente tanto la produccién de aceite refino como de harina de soya para
consumo animal, se encuentran por debajo de la demanda que tiene el pais.

De aceite refino se producen 28 mil toneladas y se deben importar 87 mil y en el
caso de la harina de soya se producen solo 85 mil toneladas.

Modalidad de inversion:
Empresa Mixta

Parte cubana:
A definir

Monto de inversion estimado:
150 millones de USD

Localizacion:
Sector A, Zona A-7

Situacidn actual del Mercado: En el pais solo existe una fabrica procesadora de soya
y una refineria de aceite en la provincia de Santiago de Cuba.

Actualmente tanto la produccién de aceite refino como de harina de soya para
consumo animal, se encuentran por debajo de la demanda que tiene el pais.

De aceite refino se producen 28 mil toneladas y se deben importar 87 mil y en el caso
de la harina de soya se producen solo 85 mil toneladas.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-49) 397360 al 362
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Construccion e Inmobiliario (5)

Titulo del proyecto:
1. Produccién de muebles sanitarios. (CNAE: 2393)

Descripcion

Construccidn y operacion de una planta utilizando tecnologia limpia y moderna para
la produccion de muebles sanitarios con destino al desarrollo hotelero, las cadenas
de tiendas, y la exportacion.

Modalidad de inversion
Empresa Mixta o 100% Capital Extranjero

Parte cubana: Por definir.

Monto de inversion estimado
13 millones USD

Localizacion:
Sector A. Zona A-9

Situacién actual del Mercado: En el 2023 las producciones en Cuba fueron alrededor
de 53 mil unidades. A partir de la proyeccién de crecimiento de la infraestructura
hotelera hasta el 2030 de 103 mil habitaciones y aumento de las inversiones de este
sector en el Caribe, se requiere un mayor desarrollo de las producciones de muebles
sanitarios con disefos de alta calidad con destino a estos mercados.

Contactos:

Nombre y apellidos: Wendy Miranda

Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
2. Produccién de cerdmica para pisos y paredes. (CNAE: 2392)

Descripcion:

Construccidn y operacion de una planta utilizando tecnologia limpia y moderna para
la produccién de lozas de ceramica para pisos y paredes, con destino al desarrollo
hotelero, las cadenas de tiendas y la exportacion.

Modalidad de inversion
Empresa Mixta o 100% Capital Extranjero.

Parte cubana: Por definir.

Monto de inversion estimado
10 millones USD

Localizacion:
Sector A. Zona A-9

Situacién actual del Mercado: La proyeccién de crecimiento de la infraestructura
hotelera hasta el 2030 es de 103 mil habitaciones. Se aprecia igualmente un
incremento de las inversiones de este sector en el Caribe cada ano.

Si tenemos en cuenta que en el afio 2023 la fabricacidn de ceramica de estas lineas
solo alcanzé las 73 mil toneladas, la demanda no se satisface, requiriéndose mayores
producciones de alta calidad con destino a estos mercados.

Contactos:

Nombre y apellidos: Wendy Miranda

Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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Titulo del proyecto:
3. Fabricacidon, comercializacidn y servicios asociados de carpinteria metalicay de
PVC. (CNAE: 2511)

Objetivos, alcance y fundamentacion: Instalar un taller con una linea de produccién
de puertas, ventanas y otras tipologias (barandas, pafios fijos, etc.), asi como ofrecer
el servicio de montaje y reparacion de carpinteria metadlica y de PVC.

Inversionista Nacional: Sociedad mercantil de capital totalmente cubano, PRODIMAT
S.A.

Modalidad de inversion extranjera: Empresa Mixta

Plazo de vigencia: 25 afos

Monto de inversion estimado:
1.5 MMUSD (modalidad de alquiler de las naves productivas y dreas administrativas)
4.3 MMUSD. (modalidad que incluye la construccidn total de las Naves productivas y
dreas administrativas con recursos propios)

Ubicacion: Sector A. Zona A-9 de la Zona Especial de Desarrollo del Mariel, Municipio
Mariel, Provincia Artemisa.

Situacién actual del mercado: La propuesta permitird satisfacer parte de la demanda
de las inversiones en proceso que se desarrollan en la ZED Mariel, asi como dar respuesta
a los mantenimientos y reparaciones de toda la gama de carpinteria de aluminio
instalada en dicha Zona (se prevé satisfacer la demanda en un 50 %).

Con las nuevas potencialidades y la ubicacion geogrdfica de la ZED Mariel, las
exportaciones en el drea del Caribe serdn también una fuente importante de ingresos
(se prevén distribucién de dividendos de mds de 12.0 MMUSD en los primeros 12 afios).
En el resto del pais se incrementa el mercado, fundamentalmente en sectores asociados
a la Red de Tiendas en Moneda Libremente Convertible, la venta a las Micro, Pequenas y
Medianas Empresas (MIPYME) y el Sector de Turismo. En este ultimo se podrd participar
en la ejecucidn de nuevos hoteles, asi como en las reparaciones y mantenimientos a las
instalaciones turisticas ya existentes (se estiman ingresos anuales de 2.2 MMUSD).

El proyecto posibilitard la sustitucidon de importaciones de elementos de carpinteria
fabricados en el exterior que encarecen las obras, reduciendo los costos y mejorando la
calidad de estos productos.

Contactos:
Nombre y apellidos: Manolys Muhiz Vazquez.

Cargo: Directora General, Empresa Comercializadora y Conformadora de Carpinteria
Metadlica y PVC, GEPALSI

e-mail: manolys@gepalsi.cu / gipsy@gepalsi.cu
Teléfonos: (+53) 77940448 / 77940449 / 05-2631353 / 05-2805645
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Titulo del proyecto:
4. Construccidn y gestién de un Centro de Negocios. (CNAE: 6820)

Descripcion:

Construccidn y gestiéon de un moderno centro de negocios para arrendar oficinas y
ofrecer servicios a usuarios y concesionarios de la ZED Mariel, asi como a otras
empresas que necesiten oficinas y facilidades.

Modalidad de inversion:
Empresa de Capital Totalmente Extranjero

Monto de inversion estimado:
10-15 millones de USD

Localizacion: Sector A. Zona A-5

Situacién actual del Mercado: Los 45 km de distancia que separa a la ZED Mariel de
La Habana y los mas de 500 extranjeros que laboran para la Zona, temporal o
permanente, se hospedan en casas de renta, inmobiliarias, hoteles y campamentos,
lo que invita a que se conciba un centro de negocios moderno que incluya servicios
de arrendamiento de oficinas (abiertas, cerradas o individuales), espacios novisimos
para conferencias, gimnasios y pisos de alojamiento con servicios integrales de
restauracion y lavanderia que facilitaria el ahorro de tiempo y de otros gastos
asociados.

Contactos:
Nombre y apellidos: Wendy Miranda
Cargo: Directora de Coordinacion y Tramites
e-mail: ventanillaunica@zedmariel.co.cu
Teléfonos: (53-47) 397360 al 362
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